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Instruks for administrerende direktar

Akershus universitetssykehus HF

Vedtatt i styremote 25.04.2012, revidert i styremote 26.6.2014



1. Formal med instruksen

Denne instruksen omhandler daglig ledets (administrerende direktors) ansvar, oppgaver, plikter
og tettigheter. Den er basert pa helseforetaksloven, eiers styringsdokument, vedtekter for
Alkershus universitetssykehus samt fullmakter i Akershus universitetssykehus.

2. Overordnet rolleavklaring

Styret er foretakets overste ledelse og har det overordnete ansvaret for forvaltingen av foretakets
virksombhet.

Administrerende direktor forestar den daglige ledelsen av foretaket og har gjennomferingsansvar
i vitksomheten. Administrerende direktor har ansvar for at virksomheten drives i samsvar med
foretakets formal, vedtekter, arsbudsjett, foretaksmotets avgjorelser, instrukser og andre
retningslinjer og aktuelle lover og forskrifter.

Administrerende direktor tilsettes av styret som ogsa fastsetter administrerende direktors lonn og
andre ansettelsesvillkir. Styret gir instrukser og forer tilsyn med administrerende direktors arbeid.
Styret treffer vedtak om 4 si opp eller avskjedige administrerende direktor, jf. helseforetaksloven §
36.

Administrerende direktor moter i stytet, eventuelt ved stedfortreder, med tale- og forslagsrett, jf.
helseforetaksloven § 26.

3. Administrerende direkters myndighet

Administrerende direktor forestir den daglige ledelsen av Akershus universitetssykehus og skal
folge de retningslinjer og palegg som styret har gitt.

Den daglige ledelsen omfatter ikke saker som etter foretakets forhold er av uvanlig art eller av
stor betydning. Administrerende direktor plikter 4 forelegge for styret alle saker som etter lov
eller vedtekter er lagt til styret, samt saker som gar ut over daglig leders fullmakter.
Administrerende direktor kan i helt spesielle hastesituasjoner fatte vedtalk i slik sak. T slikt tilfelle
skal styrets leder umiddelbart informeres.

Det vises for ovrig til bestemmelser i vedtektene og fullmakter i helseforetaket.

4. Administrerende direkters hovedoppgaver

Administrerende direktor skal:

o arbeide for at Akershus universitetssykehus utforer sine hovedoppgaver slik de stér 1
foretakets vedtekter og andte styrende dokumenter, samt innenfor vedtatt budsjett

o aktivt bidra til 4 sikre videreutvikling av helsefaglig innhold, kvalitet og pasientsikkerhet 1
helseforetaket

e ha ansvaret for foretakets daglige drift og vitksomhet og utfore de oppgaver som kreves i
den forbindelse, herunder & folge opp styrets beslutninger.



Naermere beskrivelse av enkelte oppgaver som inngar i ansvaret til
administrerende direktar

Kontroll og regnskap

Administrerende ditektor skal sorge for at foretakets registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger er i samsvar med lov og forskrifter og at formuesforvaltningen er ordnet
pa betryggende mite, jf. helseforetakslovens § 37, siste ledd. Administrerende direktor skal
innrette virksomheten slik at foretaket har forsvarlig egenkapital og likviditetssituasjon.

I dette ligger at administrerende direktor ma etablere okonomirutiner og systemprosedyrer som
gjenspeiler disse malene og er gjenstand for lopende evaluering. Det legges vekt pa at
risikostyring er integrert i all mal- og resultatstyring.

Vitksombhetsstyring
Administrerende direktor skal sotge for at foretaket etablerer og gjennomforer intern styring og
kontroll for 4 sikre forsvatlig vitksomhet. Ansvaret omfatter etablering og oppfolging av
internkontroll som ledelsesverktoy for 4 sikre:
- malrettet og effektiv drift (herunder medisinsk forsvarlig beredskap)
- systematisk arbeid for kvalitetsforbedring og pasientsikkerhet
- at helsetjenester som tilbys eller ytes er forsvarlige, herunder helhetlige og koordinerte
- pilitelig styringsinformasjon (herunder korrekt rapportering av okonomisk og annen
informasjon)
- overholdelse av lover, reglet, styringskrav og selvpilagte krav (herunder spesielt etiske
retningslinjer)

Intetn styring og kontroll ma tilpasses virksomhetens risiko og egenart. Risiko ma derfor
identifiseres, analyseres og kontrolleres (risikostyring). Administrerende direktor har ansvar for 4
etablere et adekvat og helhetlig internkontrollsystem og 4 holde styret tilstrekkelig orientert.

Informasjon til styret

Administrerende direktor har plikt til 4 informere styret om foretakets virksombhet, stilling og
resultatutvikling. T alle ordinzre styremoter skal administrerende direktor gi styret skriftlig rapport
om situasjonen i Akershus universitetssykehus. Rapporten skal inneholde bade okonomiske og
ikke-okonomiske forhold med vekt pa helsefaglig kvalitet, innhold og effektivitet, inkludert helse,
miljo og sikkerhet.

Administrerende direktor skal for hvert tertial forelegge styret en utvidet rapportering fra
virksomheten. Rappotten skal inneholde tisikovurderinger vedrorende méloppnaelse, status for
tilsynssaker og redegjore for pasientsikkerhet og kvalitet samt helse, miljo og sikkerhet.

Styret kan til enhver tid kreve at administrerende direktor gir styret redegjorelse bade av generell
art og 1 saker av szrskilt interesse.

Administrerende direktor har ansvaret for 4 holde styret informert om vesentlige forhold internt
og eksternt.

Rapportering
) Arlig melding



Administrerende direktor skal utarbeide forslag til den arlige meldingen styret plikter a levere til
Helse Sor-@st RHF 1 henhold til helseforetakets vedtekter.

° Arsberetning og arsregnskap

Administrerende direktor skal utarbeide forslag til arsberetning og arsregnskap til styret.
Administrerende direktor har ansvar for at godkjent drsberetning og arsregnskap innsendes til
foretaksregisteret.

Saksforberedelse - styremoter

Styrets leder har det formelle ansvaret for styrebehandling av saker. Saksliste settes opp av styrets
leder i samrad med administrerende direktor. Administrerende ditektor forestar saksforberedelser
til styremotene i samrad med styrets leder og innstiller til vedtak i sakene. Alle saker skal
forberedes og fremlegges pa en slik mite at styret har tilfredsstillende behandlingsgrunnlag.
Administrerende direktor vil i samridd med styrets leder foreta innkalling til styremote.

Administrerende ditektor skal sorge for 4 holde styret informert om viktige beslutninger som
gjotes av ledelsen innenfor den daglige ledelse. Administrerende direktor skal rapportere
fremdrift i planer og informere om eventuelle avvik til styret. Administrerende direktor skal sorge
for at alle styremedlemmer far den samme informasjon til samme tid.

Administrerende ditektor utatbeider forslag til arsplan for styret.
Administrerende direktor kan kreve at styret sammenkalles.

Foretaksmotet
Administrerende direktor, eventuelt stedfortreder, plikter 4 vzere til stede og har rett til a uttale
seg i foretaksmotet, jf. helseforetaksloven § 17.

Representasjon

Administrerende direktor representerer foretaket utad i saker som inngar i den daglige ledelsen, jf.
helseforetakslovens § 39.

Administrerende direktor, eventuelt stedfortreder, deltar i aktuelle fora og styrende organer i
foretaksgruppen.

Samarbeid med andre
Administrerende direktor skal aktivt tilrettelegge for samarbeid med andre nar dette er egnet til 4
fremme de oppgaver og malsettinger foretaket skal ivareta.

Administrerende direktor skal aktivt tilrettelegge for samarbeid 1 foretaksgruppen og med andre
helseforetak.

Administrerende direktor skal bidra til at det etableres nodvendig samatbeid med og veiledning
overfor kommunene, bade administrativt og klinisk, slik at pasientene sikres et helhetlig tilbud.
Det samme gjelder i forhold til fylkeskommunale og statlige samarbeidspattnere.
Administrerende direktor skal ogsi tilrettelegge for samarbeid med private aktorer nar dette
bidrar til 4 fremme helseforetakets formal.

Administrerende direktor skal bidra til at det etableres nodvendig samarbeid med universiteter og
hogskoler, slik at Akershus universitetssykehus kan ivareta de til enhver tid eksisterende
forpliktelser.



Administretrende direktor skal gjennom samarbeid og dialog med pasient- og
brukerorganisasjoner tilrettelegge for at Akershus universitetssykehus sikrer den medvirkning
som et beskrevet i helseforetakslovens § 35 og 1 vedtektene.

Informasjon og samfunnskontakt

Administrerende direktor hatr ansvar for at det utvikles gode holdninger til, rutiner og systemer
for kontakt med eksterne aktorer slik at offentligheten sikres innsyn 1 de aktiviteter Akershus
universitetssykehus har ansvar for. Det skal praktiseres meroffentlighet.

Styret og Helse Sor-@st RHE skal uten opphold informeres om saker som kan bli gjenstand for
stor politisk og/ eller mediamessig omtale.

Helse, miljo og sikkerhet
Administrerende ditektor har ansvar for at det utvikles systemer, rutiner og gode holdninger som
ivaretat helse, miljo og sikkerhet i virksomheten inkludert pasientbehandlingen.

Organisering og lederkompetanse
Administrerende ditektor har ansvar for at helseforetaket er riktig organisert og har kompetanse
som gjor at de samlede oppgavene kan ivaretas pa en god miate.

Administrerende ditrektor har et overordnet ansvar for at det drives gode lederutviklingsprosesser
innenfor foretaket.

Fullmakter

Administrerende direktor kan, innenfor sin fullmakt, delegere oppgaver og avgjorelsesmyndighet
til ansatte i foretaket. Administrerende direktor har ansvar for utforelsen av delegert ansvar og
myndighet.

5. Resultatkrav og evaluering av administrerende direktor

Styret skal arlig evaluere administrerende direktors arbeid og resultater.

Styrets leder skal arlig ha en medarbeidersamtale med administrerende direktor.



