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Helse Sgr-gst RHF avholdt styremgter 17.12.2020, 15.01.2021 og 04.02.2021. Forelgpige
protokoller legges frem for styret til orientering.

Administrerende direktars innstilling til vedtak:

Styret tar saken til orientering.
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Moteprotokoll

Styre: Helse Sgr-@st RHF
Mgtested: Helse Sgr-@st RHF, Hamar
Dato: Torsdag 17. desember 2020
Tidspunkt: K1 0915 - 1530

Fglgende styremedlemmer mgtte:

Svein I. Gjedrem Styreleder

Anne Cathrine Frgstrup Nestleder

Kirsten Brubakk

Olaf Qvale Dobloug

Christian Grimsgaard

Bushra Ishaq

Vibeke Limi

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Sigrun E. Vageng

Fra brukerutvalget mgtte:

Nina Roland

Lilli-Ann Stendal

Fra administrasjonen deltok:

Administrerende direktgr Cathrine M. Lofthus

Eierdirektgr Tore Robertsen

Viseadministrerende direktgr Jan Frich, skonomidirektgr Hanne Gaasergd, direktgr
teknologi og e-helse Rune Simensen, direktgr personal og kompetanseutvikling Svein
Tore Valsg, konserndirektgr Atle Brynestad og kommunikasjonsdirektgr Gunn Kristin

Sande
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Saker som ble behandlet:

140-2020 Godkjenning av innkalling og sakliste

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret godkjenner innkalling og saksliste til styremgte 17. desember 2020.

141-2020 Godkjenning av protokoll fra ekstraordinzert styremgte
19. november og styremgte 26. november 2020

Styrets enstemmige

VEDTAK

Protokoll fra ekstraordinaert styremgte 19. november og protokoll og B-protokoll fra
styremgte 26. november 2020 godkjennes.

142-2020 Virksomhetsrapport per november 2020

Oppsummering
Saken presenterer virksomhetsrapport for november 2020.

Kommentarer i mgtet

Styret er forngyd med utviklingen i ventetider og aktivitet. Styret er fortsatt opptatt av at det
er saerlig oppmerksomhet pa utviklingen innen psykisk helsevern for barn og unge.

Styret viste til den positive gkonomiske utvikling som bade skyldes god gkonomisk styring,
tilleggsbevilgningene for a handtere gkonomiske effekter av Covid-19 pandemien og utfallet

av lgnnsoppgjgret.

Styret ba om at det i dialogen med helseforetakene er oppmerksomhet pa saerlige HMS-
utfordringer knyttet til pandemien.
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Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret tar virksomhetsrapport per november 2020 til etterretning.

143-2020 Utvidelse av ramme for prosjekt regional EPJ modernisering

Oppsummering

Styret i Helse Sgr-@st RHF godkjente oppstart av fgrste del av regional EP] (elektronisk
pasientjournal) modernisering ved behandling av sak 054-2019. Viderefgring av arbeidet
var planlagt behandlet ved arsskiftet 2019/2020. Prosjektet ble imidlertid stanset pga. tre
forhold som skulle utredes ytterligere og styret ble informert om dette i sak 117-2019. Da
disse forholdene var utredet, ble prosjektet gjenopptatt. Styret ble informert om dette og
utvidelse av omfanget i prosjektet for d inkludere konsolidering og tiltak for raskere
modernisering, i sak 069-2020. Arbeidet med vurdering av konsolidering, detaljert
planlegging av innfgring av DIPS Arena og avklaring av ansvarsforhold mellom prosjekt og
linjeoppgaver i Sykehuspartner, har imidlertid vaert mer utfordrende og tidkrevende enn
antatt ved gjenopptagelse av prosjektet. Av denne grunn anmodes det om en utvidelse av
kostnadsrammen for fgrste del av arbeidet fra 44 millioner kroner til 54 millioner kroner.

Kommentarer i mgtet

Styret understreker betydningen av god fremdrift i dette utviklingsarbeidet og er glad for at
administrasjonen er innforstatt med ngdvendigheten av god prosjektstyring i det videre
arbeidet.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret godkjenner utvidelse av kostnadsramme for fgrste del av prosjekt regional EP]
modernisering fra 44 millioner kroner til 54 millioner kroner.

144-2020 Tildeling av regionale, konkurranseutsatte forskningsmidler for 2021

Oppsummering

Regionale forskningsmidler i Helse Sgr-@st skal stgtte helseforskning i regionen og bidrag til
videreutvikling og kvalitetsforbedring av tjenestene gjennom utvikling av kunnskap og
kompetanse. Forskningsmidlene benyttes for a realisere de regionale forsknings- og
innovasjonsstrategiene og for a understgtte hovedmalene i Regional utviklingsplan 2035.
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De regionale midlene til forskning og innovasjon omfatter det gremerkede tilskuddet til
forskning fra Helse- og omsorgsdepartementet («kHOD-midlene») og forsknings- og
innovasjonsmidler fra det regionale helseforetakets eget budsjett. For 2021 har styret ved
behandling av sak 040-2020 vedtatt malretting av regionale forskningsmidler til prioriterte
omrader. I sak 126-2020 vedtok styret i Helse Sgr-@st RHF budsjettrammen for de regionale
forskningsmidlene for 2021, og avsatte i alt 135 millioner kroner som sgknadspott for den
regionale hovedutlysningen.

Saken redegjgr for forslag til tildeling av regionale, konkurranseutsatte forskningsmidler for
2021, inkludert tildeling av regionale forskningsmidler til prioriterte omrader.

Kommentarer i mgtet
Styret gir sin tilslutning til innstillingen.

Styret er opptatt av at det ma prioriteres mer markert og at avsetning til prioriterte omrader
gjerne kan veere hgyere. Styret diskuterte omrader som gnskes prioritert ved neste
utlysning og hvordan tildelingsprosessen kan struktureres. Det ble ogsa pekt pa at det er
viktig at bredden i sykehusenes virksomhet reflekteres i forskningsprosjektene som tildeles
midler, herunder bade medisinskfaglig og sykepleiefaglig forskning. I tillegg ble det
diskutert virkemidler for a legge til rette for flere kvinnelige forskere.

Styrets enstemmige

VEDTAK

1. Styret slutter seg til innstilling vedtatt i Samarbeidsorganet for Helse Sgr-@st RHF og
Universitetet i Oslo om fordeling av det gremerkede tilskuddet fra Helse- og
omsorgsdepartementet og vedtar tildeling av regionale, konkurranseutsatte
forskningsmidler for 2021 i samsvar med innstillingen.

2. Styretslutter seg til innstiling og tildeling av regionale forskningsmidler til prosjekter
innen prioriterte omrader, jf. styresak 040-2020.

145-2020 Oppdrag og bestilling 2021 — gkonomiske resultatkrav

Oppsummering

Hensikten med denne saken er a fastsette gkonomiske resultatkrav for helseforetakene i
2021. Det gkonomiske resultatkravet fastsettes som en del av det samlede
styringsbudskapet, men av hensyn til helseforetakenes budsjettprosesser gjgres denne
beslutningen fgr oppdrag og bestilling (dokumentet som viser det samlede
styringsbudskapet) er utformet og lagt frem for styret i Helse Sgr-@st RHF. Det redegjgres
ogsa for arbeidet og prosess med utforming av oppdrag og bestilling 2021 til
helseforetakene og de private ideelle sykehusene i regionen.
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Det legges til grunn at innholdet i oppdrag og bestilling gjenspeiler styringsbudskapene gitt
av eier og styrevedtak i Helse Sgr-@st RHF. Endelig versjon av oppdrag og bestilling 2021 vil
bli forelagt styret 4. februar 2021 og vil bli gjort gjeldende for helseforetakene i
foretaksmgter i februar 2021.

Kommentarer i mgtet
Styret gir sin tilslutning til forslag til vedtak.

Styret understreker at helseforetakenes resultatkrav skal veere styrebehandlet i de lokale
helseforetakene fgr styrebehandling i Helse Sgr-@st RHF.

Styret viste ogsa til at det bgr legges en plan slik at driftskreditten til Akershus
universitetssykehus HF reduseres.

Styrets enstemmige

VEDTAK

1. Det fastsettes fglgende krav til gkonomisk resultat eksklusive salgsgevinster i 2021:

Resultatkrav

(tall i hele 1000) 2021
Akershus universitetssykehus HF 175 000
Oslo universitetssykehus HF 350 000
Sunnaas sykehus HF 9 000
Sykehusapotekene HF 8 000
Sykehuset i Vestfold HF 0
Sykehuset Innlandet HF 25000
Sykehuset Telemark HF 50 000
Sykehuset @stfold HF 0
Sykehuspartner HF 100 000
Sarlandet sykehus HF 60 000
Vestre Viken HF 235000
Helse Sgr-dst RHF 200 000
Sum Helse Sgr-@st 1212 000

Styret legger til grunn at eventuelle salgsgevinster i 2021 medfgrer forbedret resultat
tilsvarende oppnddde gevinster og at gevinstene skal framkomme i helseforetakenes
arsestimat for gkonomisk resultat.

2. Styret tar redegjgrelsen om utformingen av oppdrag og bestilling 2021 til orientering.
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146-2020 Organisering av samarbeidet med universitetene og hgyskolene i
Helse Sgr-@st

Oppsummering

Instruks til styret i Helse Sgr-@st RHF om samarbeid med universiteter og hgyskoler, vedtatt i
foretaksmgtet i Helse Sgr-@st RHF 23. mai 2013, anviser modeller for organisering av
samarbeidet med universitetene og hgyskolene.

Navaerende organisering av samarbeidsorganene i Helse Sgr-@st innfrir ikke instruksen.
Dette skyldes endringer innen utdanningssektoren de siste arene, med etablering av nye
universiteter i Helse Sgr-@st.

Saken fremmer forslag om etablering av ett felles samarbeidsorgan i Helse Sgr-@st og
mandat for dette organet.

Administrerende direktgr orienterte om at det er tilkommet ytterligere to innspill pa utkast
til mandat, fra NTNU og Hgyskolen i Innlandet.

Kommentarer i mgtet

Styret stgttet forslaget til vedtak, men pekte pa at det i instruksen ma tydeliggjares at dette
er et radgivende organer for tildeling av forskningsmidler fra Helse- og
omsorgsdepartementet og at beslutningen tilligger styret i Helse Sgr-@st RHF. Styret viste
ogsa til at det bgr vurderes et opplegg for medvirkning.

Styrets enstemmige

VEDTAK

1. Fra 01.01.2021 opprettes det ett felles samarbeidsorgan for forskning, innovasjon og
utdanning i Helse Sgr-@st til erstatning for de to eksisterende samarbeidsorganene.

2. Styret godkjenner mandat for Samarbeidsorganet for forskning, innovasjon og
utdanning i Helse Sgr-@st med den presisering at vedtakskompetansen tilligger Helse
Sgr-@st RHF.

147-2020 Valg av ansattvalgte styremedlemmer til det regionale
helseforetaket — oppnevning av valgstyre

Oppsummering

Innevaerende to-ars valgperiode for ansattvalgte styremedlemmer og varamedlemmer i det
regionale helseforetakets styre gjelder frem til og med 15.03.21. Ut i fra gjeldende stgrrelse
pa styret i Helse Sgr-@st RHF skal de ansatte i helseforetaksgruppen velge tre medlemmer
med tilhgrende varamedlemmer til styret.
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For a gjennomfgre nytt valg skal det oppnevnes et valgstyre i henhold til egen
«valgforskrift» fastsatt av Helse- og omsorgsdepartementet. Valgstyret oppnevnes av styret.

Styrets enstemmige

VEDTAK

1. Ny valgperiode for ansattvalgte styremedlemmer er for 2 ar med virkning fra
16.03.2021. Valgperioden tas til etterretning.

2. Styret oppnevner fglgende valgstyre for valget av ansattvalgte til styret i det regionale
helseforetaket:

1. Svein Tore Valsg, leder (vara: Erik Thorshaug)
Dag Vatne (vara: Irene Szetran)

Anne Bi Hoffsten (vara: Mette Neergard)

Tove Rgsten (vara: Geir Tollefsen)

Joachim Thode (vara: Morten Seeheim)

Linda Nilsen (vara: Espen Alsing)

No e W

Bryndhild Asperud (vara: Marie-Therese Strand Larsen).
3. Valgstyret konstituerer seg selv med nestleder.

4. Styretlegger til grunn at den praktiske valggjennomfgringen samordnes innen
helseforetaksgruppen.

148-2020 Revisjon av veileder for utviklingsplaner

Oppsummering

Helse- og omsorgsdepartementet ga i foretaksmgtet 12. januar 2016 de regionale
helseforetakene i oppdrag a utarbeide en veileder for arbeidet med utviklingsplaner.
Veilederen ble benyttet for utviklingsplanene som ble vedtatti 2018.

Det er i foretaksmgtet 14. januar 2020 gitt oppdrag om & utarbeide nye regionale
utviklingsplaner innen utgangen av 2022. Videre ba foretaksmgtet om at de regionale
helseforetakene, under ledelse av Helse Midt-Norge RHF, sgrget for en revisjon av
veilederen for arbeidet med utviklingsplaner i trad med mal og fgringer i Nasjonal helse- og
sykehusplan.

Veilederen er na revidert. Foruten representanter fra de fire regionene, har Sykehusbygg
HF, tillitsvalgte og brukerrepresentant deltatt i arbeidet. Helse- og omsorgsdepartementet
har deltatt som observatgr. Den reviderte veilederen er behandlet i mgtet mellom de
administrerende direktgrene i de fire regionale helseforetakene. Det er utarbeidet
likelydende styresaker til styrene i de regionale helseforetakene for behandling av den
reviderte veilederen.
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Kommentarer i mgtet
Styret sluttet seg til det fremlagte forslaget.

Styrets enstemmige
VEDTAK

1. Styret for Helse Sgr-@st RHF godkjenner Veileder for arbeidet med utviklingsplaner.

2. Veilederen benyttes i arbeidet med utviklingsplaner som naermere presisert i protokoll
fra foretaksmgtet 14. januar 2020.

149-2020 Sykehusinnkjgp HF — strategi 2020-2023

Oppsummering

Styret i Sykehusinnkjgp HF behandlet i sak 56/2019 Virksomhetsstrategi for
Sykehusinnkjgp HF. Styret stilte seg bak strategien og ba administrerende direktgr om a
oversende strategien til eierne for endelig godkjenning.

Strategidokument for Sykehusinnkjgp HF 2020-2023 legges med dette frem for behandling i
styret for Helse Sgr-@st RHF. Tilsvarende sak legges frem for styrene i de gvrige regionale
helseforetakene.

Kommentarer i mgtet

Styret sluttet seg til strategidokumentet, men understreker at endelig versjon av
dokumentet ma sprakvaskes. Styret etterlyste en bedre drgfting av etisk handel og
forsyningssikkerhet, samt hvordan en nasjonal innkjgpsfunksjon pavirker
konkurransesituasjonen og muligheten for uheldige monopoldannelser.

Styret var ogsa enig i at den generelle eierstyringen av de felles eide helseforetakene bgr

forsterkes og at denne skal omhandle utviklingsretning for selskapene. Dette skal sa danne
utgangspunkt for selskapenes utviklingsarbeid.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret gir sin tilslutning til strategidokument for Sykehusinnkjgp HF 2020-2023.
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150-2020 Arsplan styresaker
VEDTAK
Arsplan styresaker tas til orientering.
151-2020 Driftsorienteringer fra administrerende direktgr

Adm
stats

Kom

inistrerende direktgr orienterte muntlig i mgtet om endringer i forslaget til
budsjett 2021 etter budsjettavtalen mellom regjeringspartiene og Fremskrittspartiet.

mentarer i mgtet

Styret ba om a fa informasjon om resultatene av spgrreundersgkelsen som har vaert
gjennomfgrt i BUP-prosjektet. Styret ba ogsd om en evaluering av ForBedring-
undersgkelsen.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret tar driftsorienteringer fra administrerende direktgr til orientering.

Orienteringer

1.

© PN VA WN

1
1
1

Styreleder orienterer

Forelgpig protokoll fra brukerutvalget 24. og 25. november 2020
Forelgpig protokoll fra mgte i revisjonsutvalget 22. november 2020
Brev fra Tor Ingolf Winsnes

Brev fra Stange kommune

Brev fra Destinasjon Trysil SA

Brev fra Bjgrg Marit Andersen

Brev fra Sykehusaksjonen Lillehammer

. Brev fra ordfgreren i Hamar

0. Brev fra Geir E Frgysland

1. Brev fra Bjgrg Haave

2. Drgftingsprotokoll
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Temasaker

e Videreutvikling av Sykehuset Innlandet HF - virksomhetsinnhold og lokalisering

Styrets kommentar:

Styret understreket at det ma veere tilstrekkelig dialog med aktuelle kommuner i den
videre prosessen, inkludert mulighet for a gi innspill. Styret er positiv til den foreslatte
hovedstrukturen, men ber om at det ses naermere pa aktuelle justeringer for tilbudet i
Gjgvik og i Elverum. Styret viste ogsa til at det ma veere oppmerksomhet knyttet til
risikobildet i perioden fra endelig sykehusstruktur er vedtatt og til nytt bygg tas i bruk.
For @ motvirke negative sysselsettingsmessige effekter av endret sykehusstruktur, kan
det vurderes om Helse Sgr-@st har aktuelle stgttetjenester hvor virksomheten kan flyttes
som del av en helhetlig lgsning.

o IKT-sikkerhetstilstand og forebygging av angrep mot IKT-systemer

Mgtet hevet kl 15:30
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Hamar, 17. desember 2020

Svein . Gjedrem
Styreleder

Anne Cathrine Frgstrup
Nestleder

Kirsten Brubakk

Olaf Qvale Dobloug

Christian Grimsgaard

Bushra [shaq

Vibeke Limi

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Sigrun E. Vageng

Tore Robertsen
styresekretaer
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Mgteprotokoll

Styre: Ekstraordineert styremgte Helse Sgr-@st RHF
Mgtested: Skype-mgte

Dato: 15.januar 2021

Tidspunkt: K11230-1330

Fglgende styremedlemmer mgtte:

Svein . Gjedrem Styreleder

Anne Cathrine Frgstrup Nestleder

Kirsten Brubakk

Olaf Qvale Dobloug

Christian Grimsgaard

Bushra Ishaq

Vibeke Limi

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Sigrun E. Vageng

Fra brukerutvalget mgtte:

Nina Roland

Lilli-Ann Stensdal

Fra administrasjonen deltok:

Administrerende direktgr Cathrine M. Lofthus

Eierdirektgr Tore Robertsen

Viseadministrerende direktgr Jan Frich, gkonomidirektgr Hanne Gaasergd, direktgr
personal og kompetanseutvikling Svein Tore Valsg og konserndirektgr Atle Brynestad
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Saker som ble behandlet:

001-2021 Godkjenning av innkalling og sakliste

Styrets enstemmige
VEDTAK

Styret godkjenner innkalling og saksliste til ekstraordineert styremgte 15. januar 2021.

002-2021 Pkonomiske konsekvenser av Covid-19 pandemien — fordeling av
gjenstaende bevilgning

Oppsummering

Saken er en oppfglging av styresakene 078-2020 Revidert nasjonalbudsjett 2020 -
gkonomiske konsekvenser av Covid-19 og 121-2020 @konomiske konsekvenser av Covid-19
pandemien.

I denne saken forelegges styret forslag til fordeling av gjenstdende belgp pa 442,2 millioner
kroner av Stortingets bevilgninger i 2020 til Helse Sgr-@st RHF i forbindelse med Covid-19
pandemien.

Kommentarer i mgtet

Styret takket for godt saksfremlegg og sluttet seg til den fremlagte innstillingen fra
administrerende direktgr.

Styrets enstemmige
VEDTAK

1. Styret slutter seg til at gjenstdende bevilgning pa 442,2 millioner kroner i forbindelse
med Covid-19 pandemien tildeles helseforetak og private ideelle sykehus i regionen,
samt det regionale helseforetaket med fglgende fordeling:

e Detfordeles 290,1 millioner kroner gjennom den regionale inntektsmodellen.

e Videre gjgres fglgende saerskilte tildelinger:

i. Diakonhjemmet Sykehus AS og Lovisenberg Diakonale Sykehus AS
tildeles henholdsvis tre millioner kroner og 1,5 millioner kroner utover
tildeling gjennom inntektsmodellen.

ii. Martina Hansens Hospital AS tildeles ni millioner kroner, hvorav 1,2
millioner kroner etter andel basisramme, 2,8 millioner kroner for
reduksjon i variable inntekter som fglge av beredskapsavtale med Vestre
Viken HF og fem millioner kroner for szerlige negative gkonomiske
effekter av Covid-19 pandemien.
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iii. Sykehuspartner HF tildeles 60,1 millioner kroner for gkte driftskostnader,
hvorav 8,5 millioner kroner omhandler forsyningssenteret.

iv. Helse Sgr-@st RHF tildeles 45 millioner kroner for merkostnader i drift og
33,5 millioner kroner for merkostnader i den regionale IKT-
prosjektportefgljen.

v. Reserverte midler til regionalt gjennomfgrte investeringer pa 100
millioner i Helse Sgr-@st RHF fordeles til helseforetakene etter faktisk
kostnad for utkjgp.

003-2021 Akershus universitetssykehus HF — konseptfase vedrgrende
leieavtale med Norske Kvinners Sanitetsforening

Saken var unntatt offentlighet, jf- Offl. §23, 1. ledd og ble behandlet i lukket mgte.

Oppsummering

Styret i Akershus universitetssykehus HF behandlet i styresak 101/20, den 9. desember
2020, prosjektinnramming for leie av klinisk areal i nybygg som er planlagt oppfert av
Norske Kvinners Sanitetsforening (NKS) pa Nordbyhagen. I henhold til finansstrategien ma
fullmakt fra styret i Helse Sgr-@st RHF foreligge for helseforetaket starter konseptfase iom.
at dette omhandler nybygg og leieavtalen vil veere over 100 millioner kroner. I denne saken
behandles fullmakt til 4 gjennomfgre en konseptfase. Fullmakt til 4 innga leieavtale vil kreve
egen beslutningssak i styret i Helse Sgr-@st RHF basert pa konseptfasen.

Kommentarer i mgtet

Styret hadde gnsket seg at saken var fremmet pa et tidligere tidspunkt, slik at det hadde
veert bedre tid til videre utredning.

Styrets
VEDTAK

1. Styret godkjenner at Akershus universitetssykehus igangsetter konseptfase vedrgrende
leie av klinisk areal i nybygg som er planlagt oppfgrt av Norske Kvinners
Sanitetsforening pa Nordbyhagen.

2. Styret presiserer at Akershus universitetssykehus HF ikke har fullmakt til & inngd en
forpliktende leieavtale eller intensjonsavtale med Norske Kvinners Sanitetsforening fgr
styret i Helse Sgr-@st RHF har behandlet fullmaktsgknad etter gjennomfgrt konseptfase.

Votering:
Vedtatt mot tre stemmer (Brubakk, Sglvberg og Grimsgaard)

Stemmeforklaring fra styremedlemmene Brubakk, Sglvberg og Grimsgaard:

Disse representanten gdr imot vedtaksforslaget. Det skisseres i saken en 20-drs leieavtale. Hovedregelen bgr vare at
helseforetakene selv eier bygg de har varig behov for. I Helse Spr-@st sin finansstrategi er det anfart at leie- og
leasingavtaler skal ikke inngds basert pd knapphet pd finansiering.

Disse representantene kan ikke se at det er fremlagt momenter som berettiger at hovedregelen bgr fravikes.
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004-2021 Driftsorienteringer fra administrerende direktgr

Kommentarer i mgtet

Til punkt 1; Vaksinasjon av helsepersonell mot Covid-19:

Styret er positiv til at vaksinasjon av ansatte na er i gang og ba administrasjonen om a vere i
dialog med myndighetene om ytterligere vaksinering av helsepersonell. Styret ba ogsa om at
helseforetakene i fortsettelsen vurderer vaksinasjon til flere grupper ansatte.

Til punkt 2; Videreutvikling av Sykehuset Innlandet HF - virksomhetsinnhold og lokalisering:
Styret ber om at prosjektrapporten og samfunnsanalysen blir gjenstand for hgring i samtlige
kommuner i Innlandet. Av hensyn til den videre fremdriften bgr hgringsperioden begrenses til
6-8 uker.

Styret understreket at hgringsinstansene ma oppfordres til a gi uttrykk bade for sitt primaere og
sekundaere syn pa fremtidig sykehusstruktur i Innlandet. Videre presiserte styret at
hgringsinstansene ma vurdere en helhetlig lgsning.

Til punkt 3; Valg av rentefastsettelse pr. 1. januar 2021 pd ldn fra Helse- og
omsorgsdepartementet:
Styret ber om at det vurderes mulighet for rentebinding med fremtidig oppstart, for eksempel pa

tidspunkt for konvertering av byggelan til langsiktig lan.
Styret ba ogsa om at det redegjgres for rentebetingelser i neste styremgte.

Styrets enstemmige
VEDTAK

1. Styret tar driftsorienteringer fra administrerende direktgr til orientering.

2. Styret ber om at det gjennomfgres en hgring av prosjektrapport og
samfunnsanalysen som ledd i utredningen av ny sykehusstruktur i Innlandet.

Mgtet hevet kl 13:45
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Hamar, 15. januar 2021

Svein . Gjedrem
Styreleder

Kirsten Brubakk

Anne Cathrine Frgstrup
nestleder

Christian Grimsgaard

Olaf Qvale Dobloug

Vibeke Limi

Bushra [shaq

Lasse Sglvberg

Einar Lunde

Sigrun E. Vageng

Tore Robertsen
styresekreteer
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Moteprotokoll

Styre: Helse Sgr-@st RHF
Mgtested: Digitalt mgte

Dato: Torsdag 4. februar 2021
Tidspunkt: K1 0900 - 1400

Fglgende styremedlemmer mgtte:

Svein I. Gjedrem Styreleder

Anne Cathrine Frgstrup Nestleder

Kirsten Brubakk

Olaf Qvale Dobloug

Christian Grimsgaard

Bushra Ishaq

Vibeke Limi

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Sigrun E. Vageng

Fra brukerutvalget mgtte:

Nina Roland

Lilli-Ann Stendal

Fra administrasjonen deltok:

Administrerende direktgr Cathrine M. Lofthus

Eierdirektgr Tore Robertsen

Viseadministrerende direktgr Jan Frich, skonomidirektgr Hanne Gaasergd, direktgr
teknologi og e-helse Rune Simensen, direktgr personal og kompetanseutvikling Svein

Tore Valsg og konserndirektgr Atle Brynestad
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Saker som ble behandlet:

005-2021 Godkjenning av innkalling og sakliste

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret godkjenner innkalling og saksliste til styremgte 4. februar 2021.

006-2021 Godkjenning av protokoll fra styremgte 17. desember 2020 og
ekstraordinzert styremgte 15. januar 2021

Styremedlem Vibeke Limi viste til sak 149-2000 Sykehusinnkjop HF - strategi 2020-2023.
Dette styremedlemmet kunne ikke godkjenne strategien, da denne ikke tydelig adresserer at
uheldige monopoldannelser som fglge av innkjgpsprosesser skal unngds. Vedtaket ble
dermed gjort mot en stemme. Dette rettes opp i den godkjente protokollen.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Protokoll fra styremgte 17. desember 2020 og ekstraordineert styremgte 15. januar 2021
godkjennes.

007-2021 Forelgpig virksomhetsrapport per desember 2020

Oppsummering
Saken presenterer virksomhetsrapport for desember 2020.

Kommentarer i mgtet

Styret tok virksomhetsrapporten for desember til etterretning.
Styret stgtter at administrasjonen seerskilt fglger opp utviklingen innen barne- og
ungdomspsykiatrien og har oppmerksomhet pa spiseforstyrrelser blant ungdom.

Styret viste til de positive gjennomsnittstallene for utviklingen innen pakkeforlgp kreft og
understreket at det er viktig a se neermere pa de enkeltforlgpene hvor maltall ikke nas, slik
at dette kan danne grunnlag for kontinuerlig forbedring.

Styret har oppmerksomhet pd bemanningsutviklingen og ba om narmere analyser av
bemanningsutfordringene, herunder bruk av innleie og deltid i sykehusene.
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Styret er forngyd med den positive utviklingen i driften av Sykehuspartner HF og med
administrasjonens oppfglging av foretaket. Det ble pekt pa at det er forsinkelser i IKT-
investeringene, og dette ma fglges opp.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret tar forelgpig virksomhetsrapport per desember 2020 til etterretning.

008-2021 Oppdragsdokument 2021 fra Helse- og omsorgsdepartementet og
protokoll fra foretaksmgte i Helse Sgr-@st RHF 14. januar 2021 -
oppdrag og bestilling 2021 til helseforetakene i Helse Sgr-@st

Oppsummering
Helse- og omsorgsdepartementets styring av de regionale helseforetakene gjgres i form av
styringsbudskap gjennom:

e Oppdragsdokumentet som omhandler «sgrge for»-ansvaret og supplerer den styring
som skjer gjennom foretaksmgter, lover, forskrifter og gvrige myndighetstiltak. I
oppdragsdokumentet fastslas spesialisthelsetjenestens overordnede mal og det
bevilges midler til & gjennomfgre oppgavene som er lagt til det regionale
helseforetaket.

e Vedtaki foretaksmgter, der det stilles krav i kraft av at Helse- og
omsorgsdepartementet er eier. Foretaksmgtet omhandler overordnede
styringsbudskap, styringskrav og rammer.

For enkelte oppgaver og krav legger Helse- og omsorgsdepartementet opp til rapportering
ved fastsatte indikatorer slik at styringsdialogen kan baseres pa felles kunnskap.

[ oppdrag og bestilling til helseforetakene og de private ideelle sykehusene i regionen,
samordner Helse Sgr-@st RHF oppgaver og krav fra Helse- og omsorgsdepartementet med
vedtak i det regionale helseforetakets styre som helseforetakene/sykehusene skal fglge opp.

Administrerende direktgr kom i mgtet med forslag til tillegg i oppdrag og bestilling 2021 til
Sykehuspartner HF pa bakgrunn av innspill fra styremedlem Grimsgaard. Forslagene
adresserer Sykehuspartner HFs ansvar for at nye IKT-lgsninger understgtter de kliniske
arbeidsprosessene, at innfgring av nye lgsninger skjer i neert samarbeid med brukerne av
lgsningene og at foretaket legger til rette for effektivisering i pasientbehandlingen.

Videre innledet administrerende direktgr med en redegjgrelse for aktivitetsbudsjettene i
helseforetakene og manglende innfrielse av prioriteringsregelen som tilsier at det skal veere
stgrre aktivitetsvekst i psykisk helsevern og rusbehandling enn innen somatikk. Det ble ogsa
redegjort for ulike malemetoder for dette i 2021.
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Kommentarer i mgtet

Styret sluttet seg til administrerende direktgrs forslag til tillegg i oppdrag og bestilling til
Sykehuspartner HF.

Styret er opptatt av at helseforetakene innfrir prioriteringsregelen bade for kostnader og
aktivitet og ber administrerende direktgr fglge opp dette. Styret pekte pa at det i
oppdragsdokumentet for Helse Sgr-@st RHF er angitt at nominell kostnadsveksti 2019 skal
sammenlignes med det samme i 2021. Styret mener at det blir mer riktig om man
sammenligner reell kostnadsvekst i begge disse arene. For aktivitetsvekst ber styret om at
aktivitetsutviklingen skal ta utgangspunkt i nivaeti 2019.

Styret ba om at innledningen i oppdragsdokumentet adresserer at etniske minoriteter skal
ivaretas, herunder behovet for gkt kulturell kompetanse for helsepersonell. Mdlet om
likeverdige helsetjenester for alle skal vektlegges.

Styret drgftet kravet om heltidskultur og gkning av utdanningsstillinger. Det ble vist til
kommende styresak om regional plan for utdanning og kompetanse, og temasak om
utvikling innen bemanningsomradet.

Styrets enstemmige

VEDTAK

1. Styrettar oppdragsdokument 2021 fra Helse- og omsorgsdepartementet og protokoll
fra foretaksmgte i Helse Sgr-@st RHF av 14. januar 2021 til etterretning.

2. Styringsbudskapene fglges opp gjennom 4 integreres i oppdrag og bestilling 2021 til
helseforetakene og de private ideelle sykehusene i Helse Sgr-@st.

3. Styret slutter seg til at malet for gjennomsnittlig ventetid for somatiske tjenester settes
til 54 dager for 2021 i Helse Sgr-@st.

4. Styret stadfester at resultatkravet for Vestre Viken HF i 2021 settes til 244 millioner kroner.

5. Oppdrag og bestilling 2021 til helseforetakene og de private ideelle sykehusene i Helse
Ser-@st godkjennes med de merknader som fremkom i mgtet. Styret presiserer
folgende:

e linnledningen skal det presiseres neermere at helseforetakene skal styrke
helsepersonellets kulturelle kompetanse, slik at dette understgtter malet om
likeverdige helsetjenester for alle.

e For prioriteringsregelen bes administrerende direktgr fglge opp helseforetakene slik
at veksten innen psykisk helsevern og rusbehandling blir stgrre enn for somatikk,
bade for kostnader og aktivitet. Aktivitetsutviklingen skal ta utgangspunkt i nivaet i
2019.

e Oppdrag og bestilling 2021 til Sykehuspartner HF suppleres med de endringene som
administrerende direktgr refererte i mgtet.

Administrerende direktgr gis fullmakt til 3 sluttfgre dokumentet.

6. Styretber om 4 bli orientert om gjennomfgringen av oppdraget i den ordinzere
rapporteringen og i arlig melding.
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009-2021 Regional delstrategi pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring

Oppsummering

Regional delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring skal bidra til a realisere
Helse Sgr-@sts visjon og mal i Regional utviklingsplan 2035. Strategien legges i denne saken
fram for behandling i styret.

Kommentarer i mgtet
Styret ga sin tilslutning til forslaget til vedtak.

Styret ba om at det ble presisert at malgruppen for strategien inkluderer alle medarbeidere
og at det ogsa presiseres at det skal arbeides for en apen meldekultur.

Styrets enstemmige

VEDTAK
1. Styret slutter seg til regional delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring.
2. Delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring gjgres gjeldende for

helseforetakene i Oppdrag og bestilling 2021 og legges til grunn for utviklingen av
spesialisthelsetjenestene i Helse Sgr-@st.

010-2021 Riksrevisjonens rapport om helseforetakenes forebygging av
angrep mot sine IKT-systemer

Oppsummering

Foreliggende sak redegjgr for Riksrevisjonens rapport om helseforetakenes forebygging av
angrep mot sine IKT-systemer og Helse Sgr-@st RHFs oppfglging av denne.

Styret er tidligere orientert om Riksrevisjonens undersgkelser i styremgtet 22. oktober
2020 og i styremgtet 17. desember 2020.

Kommentarer i mgtet

Styret ga sin tilslutning til forslaget til vedtak. Styret viste til at dette er et tema som ogsa vil
falges opp gjennom konsernrevisjonen.

Riksrevisjonens rapport oppleves som verdifull og konkret. Den gir et godt grunnlag for den

videre oppfglgingen i Helse Sgr-@st. Styret pekte ogsa pa at det ma arbeides videre med
arsakene til de avvik som er papekt i rapporten.
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Styrets enstemmige
VEDTAK

1. Styret tar redegjgrelsen til orientering.

2. Styretlegger til grunn at Riksrevisjonens rapport brukes aktivt i det videre arbeidet med
a forbedre informasjonssikkerheten.

3. Styretber om a bli holdt lgpende orientert om arbeidet med a forbedre
informasjonssikkerheten.

011-2021 Revisjonsplan 2021 for konsernrevisjonen Helse Sgr-@st

Oppsummering

Saken gjelder fremleggelse av forslag til revisjonsplan 2021 for konsernrevisjonen Helse
Sgr-@st. Revisjonsutvalget skal i henhold til instruks for styrets revisjonsutvalg utforme
forslag til revisjonsplan og fremlegge denne for styret for godkjennelse. [ henhold til
helseforetakslovens § 21 a skal styret godkjenne planen.

Kommentarer i mgtet
Styret ga sin tilslutning til det fremlagte forslaget til vedtak.

Styret ba om at det i et senere styremgte ble gitt orientering om varslingsinstituttet slik
revisjonsutvalget fikk i sitt siste mgte.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret slutter seg til forslag til revisjonsplan for 2021.

012-2021 Arsplan styresaker

Styrets enstemmige

VEDTAK

Arsplan styresaker tas til orientering.
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013-2021 Driftsorienteringer fra administrerende direktgr

Kommentarer i mgtet

Administrerende direktgr ga i mgtet en naermere orientering om koronapandemien og
sykehusenes kapasitet for analyser av SARS-CoV-2, inkludert bade PCR-analyser og
helgenomsekvensering. I tillegg ble det orientert om vaksiner og planer for vaksinering av
helsepersonell.

I neste mgte vil styreleder orientere naermere om rentebetingelsene pa lan Helse Sgr-@st
RHF har.

[ lukket mgte, jfm. helseforetakslovens § 26 a, annet ledd, ble det gitt utfyllende informasjon
om punkt 2 Nytt sykehus i Drammen - skjgnnsavgjorelse for fastsettelse av erstatning for
tomteerverv.

Styrets enstemmige

VEDTAK

Styret tar driftsorienteringer fra administrerende direktgr til orientering.

Orienteringer
1. Styreleder orienterer
Forelgpig protokoll fra brukerutvalget 19. januar 2021
Forelgpig protokoll fra mgte i revisjonsutvalget 10. desember 2020
Brev fra Birgit Finstad
Brev fra Elverum kommune
Brev fra Geir Kristiansen
Brev fra Ottar Korsnes
Rapport fra Gjgvik kommune
Brev fra Jgrgen Erik Galtestad

. Invitasjon fra Helse- og omsorgsminister Bent Hgie til ordfgrere i Innlandet
sykehusomrade og fylkesordfgrer i Innlandet fylkeskommune til videomgte om framtidig
sykehusstruktur i Innlandet

11. Uttalelse fra Gjgvik kommune

12. Uttalelse fra kommunestyret i Véler

13. Uttalelse fra NTNU, Sintef Manufacturing og NCE Manufacturing
14. Brev fra Moelv Ide og neeringsforum

O O NN

[UnN
o

15. Brev fra Elverum kommune
16. Brev fra Hggskolen i Innlandet

Temasak
e Personvern og forskning

Mpgtet hevet kl 14:05
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Hamar, 4. februar 2021

Svein L. Gjedrem
Styreleder

Anne Cathrine Frgstrup
Nestleder

Kirsten Brubakk

Olaf Qvale Dobloug

Christian Grimsgaard

Bushra Ishaq

Vibeke Limi

Einar Lunde

Lasse Sglvberg

Sigrun E. Vageng

Tore Robertsen
styresekretaer
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